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Skrivning - analysfragor
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SKkrivningsanvisningar:

e Skrivningen bestar av 4 analysuppgifter. Varje uppgift ger maximalt 5 se,
maxpodng for skrivningen ar alltsa 20 SE.

» Fragorna ska besvaras inom ramen for det angivna utrymmet. Svar utanfor detta
utrymme (pa 16sa papper eller pa baksidan) kommer inte att beaktas vid
rattningen.

e Skriv tydligt och strukturera svaren val. Olasliga svar kan inte rattas.

¢ Ordbok till svenska ar tillaten for den som inte har svenska som modersmal. Inga
andra bocker ér tilldtna.

* Anonym kod anvands inte pd denna skrivning. Skriv darfor ditt namn och
personnummer pa alla blad sa att svaren kan identifieras. Svar som inte gar att
identifieras kommer ej att rattas.

* Tank pa att det inte finns ndgot absolut ratt svar pa de har uppgifterna, utan dina
svar ar ett matt pa din formaga att analysera pa basis av teoretisk kunskap.

¢ Kom ihag att detta dven ar ett test pa att du last kurslitteraturen. Anvand darfor
begrepp och resonemang fran litteraturen nar du skriver dina svar.

Tips! Nar du ska l6sa en uppgift se till att strukturera ditt svar pa ett tydligt satt. Borja
med att kort dterge uppgiften, redogor sedan kort for dina analysverktyg, dvs de
begrepp/modeller/teori du anvander. Avsluta med din analys.

Information om resultaten: SKkrivningsansvarig:
Se anslagstavlan pa kursen hemsida. Anders Forssell
Lycka till!
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Uppgift 1
Konsumentmarknadsforing

Det fiktiva foretaget Bryggmastarn AB dr en mindre aktor inom bryggeribranschen.
Foretaget ar en nykomling som hittills tillverkat ett par 6lsorter som bara salts lokalt.
Foretagsledningen planerar nu lansera en ny 6lsort med ny smak och nytt marke for att
utmana andra konkurrenter. Din uppgift som marknadsforare i foretaget ar att forst
valja vilken positionering som 6lméarket bor ha, och darefter gora ett forslag kring vilken
marknadsforingsmix (4 P) som foretaget bor anvianda som marknadsutmanare. Du bor
bygga ditt forslag pa Parment.

Eftersom informationen har ar knapphandig ar det tillatet att géra rimliga
tilldggsantaganden. Tank dock pa at redogora for de antaganden du gor.
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Uppgift 2
Inkopsstrategier

Bryggmadstarn (som ndmndes i foregdende uppgift) har hittills lagt ut all 6lbryggning pa
en annan, storre, tillverkare (och konkurrent). Men med den nya satsningen pa en ny
Olsort har foretagslednngen borjat diskutera om foretaget inte borde borja med egen
tillverkning, dvs att insourca oltilverkningen. Du har fatt i uppgift att utreda fordelar
och nackdelar med egen tillverkning, och att komma fram med ett forslag till beslut. Hur
bor foretaget gora? Basera ditt forslag pa framst Gaddes och Hakanssons diskussion om
inkopsstrategier. Aven Forssell & Ivarssons Westerbergs diskussion om
interorganisatorisk arbetsdelning och samordning kan vara tillamplig for din
argumentation.

Eftersom vi inte har behandlat kostnadskalkylering pa kursen, kan du anta att
tillverkningskostnaden ar oberoende av om Bryggmastarn brygger 61 i egen regi eller
outsourcar den och du bor darfor fokusera ditt svar pa andra aspekter av
inkopsstrategier och, mojligtvis, andra typer av kostnader.
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Uppgift 3
Global shift

Ar 1997 invigde den koreanska biltillverkaren KIA en ny fabrik i Slovakien. KIA &r inte
ensam om detta, manga biltillverkare har flyttat tillverkning till Slovakien och andra
lander i det forna Osteuropa.

Din uppgift ar att pa grundval av vad du vet fran Dicken om hur transnationella féretag
lokaliserar sin produktion, féorsoka forklara varfor ett asiatiskt foretag som KIA bygger
en ny bilfabrik i Slovakien. Du vet inte mer dn sa har om fallet, men det racker for att
fora en insiktsfull diskussion om KIAs motiv. Ifall du beh6ver kan du gora rimliga
antaganden - men skriv da ut vad du antar om fallet och motivera dina antaganden.
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Uppgift 4

Organisationsanalys

Fallet specialorden nedan kan ses som ett exempel pa styrglapp. Din uppgift ar att pa
basis av beskrivningen identifiera vilka organisatoriska enheter som ar berorda. Du ska
ocksa forsoka analysera hur dessa forhaller sig till varandra hierarkiskt, och slutligen
ska du analysera den teknologi som anvands. I din analys maste du argumentera utifran
Forssell & Ivarsson Westerberg.

Exempel: Specialordern

Det var en vanlig dag pa lampfabriken dar jag nu hade jobbat nastan tre veckor. Jag var anstélld som montor i produktionen och hade
till arbetsuppgift att montera kontorslampor som skulle skickas till England. Produktionen var uppdelad i tre huvuddelar: Utomhus,
Sverige och England.

Vi var ca 20 personer i monteringen, och var och en hade sin arbetsplats med verktyg och maskiner. Dar byggdes lampan fran
borjan till slut. Varje person fick ut ett antal arbetskort (s.k. plocklistor) under dagen. Dar stod vilket material som behovdes till
lampan. Man gick sedan runt i fabriken med en liten vagn och plockade ihop materialet fran hyllorna. Nar jag gick runt och plockade
sd upptackte jag att lackering hade lackerat sidorna i fel farg och att 4ven reaktorn som stod pé plocklistan var felaktig. Det var en
specialorder och materialet till dem far ofta specialbestéllas. Jag borjade med att underséka om den ratta reaktorn fanns i lager. Det
gjorde den inte. Jag gick darfor in och meddelade formannen att lampan inte kunde skickas ivdg som planerat, eftersom lackeringen
hade rikat lackera i fel farg pa grund av den felaktiga plocklistan. Dessutom var det fel reaktor. I det har fallet 4r det ganska kort
monteringstid och leveranserna maste ske tid.

Formannen blev arg och borjade svara for sig sjalv. Han sa att det var fan att det skulle saknas material och s skickade han mig
vidare till inképaren for att forsoka fa hem reaktorn sa fort som majligt. Inképaren blev i sin tur arg pa konstruktoreran som inte
kunde skriva ratt i plocklistan. Efter manga om och men sa fick han tag i en reaktor som kunde vara hemma till veckan darpa. Jag
blev nu ombedd att ga in till konstruktoreran for att fa plocklistan korrigerad vilket jag gjorde.

Vil inne hos konstruktorerna forstod de inte hur det hade kunnat bli fel, men de rattade till det. Nu aterstod bara att himta ut
den korrigerade plocklistan fran skrivaren som stod ute in produktionen. Jag gick sedan ater in till formannen och visade den nya
plocklistan. Han bad mig ga ut till lackeringen och ge dem det ratta fargnumret sa att de kunde méla om sifforna i rétt farg. Eftersom
det fortfarande inte fanns nagon reaktor blev jag tvungen att borja pa en ny order. I efterhand har jag fatt reda pa att det har ar ett
ganska vanligt forekommande problem pa foretaget.

(Fréan Corvellec och Holmberg 2004)
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